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PROGETTO 2020 TEATRO STABILE DI BOLZANO

Il Teatro Stabile di Bolzano, fondato nel 1950 e dal 1999 con sede nel Teatro sito in Piazza Verdi, fa parte dei 20 TEATRI
DI RILEVANTE INTERESSE CULTURALE riconosciuti dal Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali.

A fine luglio il MIBAC ha pubblicato le assegnazioni del Fondo Unico dello Spettacolo per I'anno 2019 e, per punteggio
ottenuto il Teatro, si & classificato primo tra i 20 TRIC. La qualita del livelio artistico, la capacita produttiva, la forza
occupazionale anche delle giovani generazioni, sono tra i principali e articolati criteri fissati per la valutazione del Ministero.
La programmazione lungimirante e di alta qualita del TSB ha raggiunto la piu alta valutazione del Mibac. Un buon auspicio
per le stagioni del triennio 2018-2020 che si chiude nel 2020, anno in cui lo Stabile compie 70 anni. La programmazione
triennale garantisce I'attivita strutturata, capillare e composita di questo Teatro non solo nell'attivita annuale, ma sul lungo
periodo, mirando sempre ad una pill alta qualita della proposta culturale e artistica, ad un aumento di presenze e ad una

fidelizzazione di anno in anno pit solida del pubblico, anche delle giovani generazioni.
Per I'anno 2020 I'attivita del Teatro Stabile di Bolzano si snoda capillarmente sul territorio e nellintero paese.

PRODUZIONI

STAGIONI Spettacoli prodotti e realizzati
dal Teatro Stabile di Bolzano
LA STAGIONE 5
Py ALCUNI TEATRI RAGGIUNT! NELLE NOSTRE TOURNEE:

ACTL, ASSOCIAZIONE TEATRALE TRA | COMUNI DEL LAZIO:
PRIVERNO (LT). CINDMA TEATRO COMUNALE » ARTEVEN, QRCUITO
TIATRALE REGIONALE: SAN DONA DI PIAVE (VE), TEATRD METROPOLITANO

ONDMA TEATRO MAC MAZZIR!; RSS! (AL, TEATRO COMUNALE - TEATRI O BARY,

STAGIGNE MERANO
STAGIONE BRESSANONE ; abi
GEs el teatro stabile TEATRO ABELIANG + BERGAMO, TEATRO DONIZETT) - BRESCIA, TEATRO SOCALE -
RIS GINHET di bolzano BRESSANONE (821 FORUM - BRINDISL, TEATRO HUUVL VEII! - BRUNRLU (B2,
STAGIGNT ALES MICHAEL PACHER - BUTI (PR, TEATRO F. DI BARTOLO - CHIASSO (CHL
. - - . CINETEATRO * COORDINAMINTO TEATRALE TRENTING: ALA, INEMA B TLAI MU
Uno dei 20 teatri di rilevante 'SARTORE BORGO VALSUGANA, CINETEATRO; CAVALESE, CNEMA TEATRO
COMUMALE: MEZZDLOMBARDO, TEATRO SAN PIETRO PIRGIRE,
TIONE,

WORDBOX
mmmum.: RIVA DEL GARDA, PALACONGRESSE

interesse culturale d'Italia
Riconosciuto dal MIBAC

TEATRO TOSELL - [RT- ENJ{LIA ROMAGNA TEATRE: BOLOGNA,
ARTNA DEL SOLE: CESINA, TEATRO COMUNALE BONCI; FANO (PUL

MASACCIO » SCANDICCI {F). TEATRO AURDRA - GENOVA, TEATRO NAZIONALE:

OFFICINA +4120.000 spettatori
TEATRO DELLA CORTE TEATRO DUSE: TEATRO MODENA - GONZAGA (MNL
TIATRO COMUNALE » IVREA (TC, TEATRO GIACOSA = LIVORNO, FONDAZIONE

TEATRO » 445 alzate di sipario
TEATRO GOLDON + LODY, TEATRO DELLE VIGNE * LUGANO CH), LAC »

Spettacoli e Laboratori dallinfanzia * 250 contratti di assunzione
alle secondarte di Il grado. -
a Staglone MARCHE TEATRO: ANCONA, TEATRO DELLE MUISE « CHIARAVALLE (ANL
W IL TEATRO TEATRO BOCIALE MARCHT - MIRANG (T3 TIATRG PLACTNS - MILARD:
PIOCOLO TEATRO, TEATRC FTLRCRA; TEIATRD FLRD PUCONL

STAGIONE TEATRO RAGAZZ! MANIFATTURE TEATRALI MILANES! - MONFALCONE (GOL TEATRO
40,000 studenti coinvolti » MONZA, TEATRO MANZON! + NMTEAT‘OI:LLINI

140 LABORATOR| NELLE SCUOLE

MOMA: ALFDITORIUM PARCD DELLA MUSICA; TEATRO DI ROMA, TEATRO INDIA
TEATROD VITTORIA * RICCIONE (RN). SPAZI0 TONDELLI - ROVERETO (TN), TEATRO
TANDOMAI - RUSHRA (R, TEATRO HERSIRIA  SAN MARNG, TEATRO NUOVO -
SASSARY TEATRO COMUNALE + SIENA, TEATRO DEI RINNOVAT! - TORING, TIATRO
STABRLE- E: TEATRO C TEATRO GOBETTI, FONDERE

UMONE MONCALEW + TORINO, TEATRO COLOSSEQ + TRINTQ, CXS CINTRO
SIRVIZ) CLATURALI 5. CHIARA: TEATRO SOCIALE: TEATRO CUMINETT! - TEATRO STABILE

DOLLUNRIA PERUGIA, ACOHL
mmmmmmmmmL RONCON; - TEATRO

CORS! DI TEATRO PER RAGAZZI
GYOVANI !N SCENA E GIOVAN! IN SCENA YOUNG

BAMBINI A TEATRO
STAGIONE A BRESSANONE
STAGIONE A BRUNICO

Alcune realta che compongonao
la RETE REGIONALE delle collaborazioni

STAGIONE A EGNA
STAGIONE A MERANO COMUNE DI VIRTENO BOLZAND.
FONDADIONE HATDN BOLIANG E TRINTQ VIXEWIGTE Seis N BATEN, STABAE DEL VINE /A, TEATRO A =
CENTRO SN CLATURALL SANTA O . TEENTO. COORDRAANENTO VENEDA, TEATRO GOLDON » mmmmnmm"h

STAGIONE A VIPITENO
TEATRO CURC); CORATO {BA), TEATRO COMUNALE; TARAKTD, TIATRO
ORFEQ - TRIESTE. 1. ROSSETT} » VIGONZA (PDL TEATRO COMUNALE
Q. DE GIORGID = VINARIA REALE (TOj, TEATRO CONCORDUA «

VENTRAGLIA (M), CINEMA TEATRO CDMUNALE - VERONA,

TEATRALL TRENTING TEATRD (RITAILD, BOLIANG - TLATHD LA RISALTA,
LOMETTIVO, B MUSCATL
SOLZANO AMA, LFFICI
SCOLATICA 01 BOLZANO,

o o oo
LIBERA LSVIRSITA DI BOLZANO, RAI ALTO ADSGE, UPAD, HOU Tach Park, FLAMLUE,
BOLZANOC FILM FESTTWAL BOZEN, FAL IFCDOS ALTO AVGE SDOTHIOL, ARTTST CLUS,

AMSCASLLL OLT BULTANG, (RCOLE ITTADS0 BOULTANG - mﬁhl

o peeis
Progetti innovativi, pluralita di linguaggi teatrali, drammaturgia contemporanea originale e appositamente commissionata

ad autori viventi, allestimenti di testi classici e riscritture, grandi registi italiani e internazionali, coproduzioni collaborazioni
con TRIC e TN: il progetto artistico 2020 dello Stabile bolzanino si caratterizza per una forte riflessione sulla
contemporaneita, senza trascurare il radicamento nella tradizione del teatro d'arte tenendo presente il fine di rendere il

teatro luogo inclusivo e punto di riferimento per il maggior numero di cittadini possibile.

Nel territorio di confine in cui il Teatro Stabile opera, I'attivita dell'Ente svolge una funzione fondamentale di riferimento per
una comunita ancora giovane, e di ponte linguistico, culturale e identitario per tutti gli abitanti del territorio.
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Questa collocazione geografica e culturale diviene quindi uno stimolo ulteriore perché il teatro possa svolgere una delle
sue funzioni fondamentali, ossia quella di contribuire alla costruzione di una possibile appartenenza identitaria collettiva.

A campagna abbonamenti non ancora conclusa, anche la stagione 2019/2020 vede un crescendo di abbonamenti su tutto
il territorio , registrando alla data attuale piu di 2200 abbonamenti a Bolzano e pil di 2800 calcolando anche le piazze

del decentramento.

A livello di promozione sul territorio, il pubblico & tenuto in grande considerazione con prezzi concorrenziali sia rispetto
alla sottoscrizione di abbonamenti, che alla vendita di biglietti, con particolare attenzione alle fasce sopra i 60 anni e
sotto i 20 anni e con agevolazioni per gli abbonati che vengono da fuori Bolzano che raggiungono la citta con un servizio
pullman gratuito loro riservato. Viene consolidata I'attivita per i giovani e le scuole su tutto il territorio.

BAMBINI A TEATRO
ety

10 spettacoli in orario
pomeridiano destinati
alle famiglie in 5 piazze

g

Scunole
dell’infanzia

45000 studenti coinvolfi

W IL TEATRO 4—|-_

STAGIONE TEATRALE
DEDICATAATUTTE LE -]
SCUOLE DI ORDINE E

GRADO

Da Malles a Dobbiaco, da
Brennero a Salomo
55 scunle coinvolte

.

Ll

136 repliche totali Scuole primarie  Scuole Scuole
2 tournée di 45 giornate secondarie di secondarie di
56 repliche primo grado secondo grado
in 8 piazze
29 repliche 25 repliche
in 8 piazze su 5 piazze

Pag.3a23

— OFFICINA TEATRO

Corsi di teatro per ragazzi:
-Giovani in scena (15-20 anni)
-Giovani in scena YOUNG (10-14 anni)

Laboratori teatrali per
le scuole primarie e
secondarie

76 laboratori condotti
da 25 operatori
qualificati, con piu di
1500 ragazzi coinvolti

teatro stabile
di bolzano



INTRODUZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE

Il Bilancio di Previsione, approvato dal Consiglio di Amministrazione del’Ente, & lo strumento base di gestione
dell'esercizio finanziario: si sviluppa attraverso la programmazione annuale delle attivita artistiche e si commisura con le
disponibilita finanziarie. Le entrate sono rappresentate principalmente dai contributi dei Soci fondatori, Provincia Autonoma
di Bolzano e Comune di Bolzano, nonché da altri contributi (Ministero dei Beni e attivita Culturali) e da proventi derivante
dall'attivita teatrale.

Il bilancio di previsione rappresenta il documento sul quale si fonda la capacita di spesa del Teatro, sia per le spese
correnti, disciplinate dal regolamento per gli acquisti, sia per le spese in conto capitale.

E redatto secondo il principio della competenza, riporta le attivita per le quali si suddividono le aree di copertura finanziaria

| criteri di composizione del bilancio di previsione sono coerenti con i criteri di efficacia, efficienza e trasparenza contenuti
nel regolamento di contabilita dell’ Ente.
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PROCEDURE AMMINISTRATIVE CONTABILI

1. Il Consiglio di Amministrazione del Teatro Stabile, ai sensi dell'art. 5, comma 3, lettera i) dello Statuto dell'Ente, redige
il bilancio annuale di previsione di norma entro il 15 dicembre, ovvero nei termini indicati dall'art. 12 del medesimo Statuto.
Lo trasmette al Collegio dei Revisori dei Conti entro i 15 giomi successivi per la relazione e sottoposto ad approvazione
da parte dell Assemblea dei Soci.

2. 'Assemblea dei Soci approva entro il 31 marzo successivo il bilancio annuale di previsione, in pareggio finanziario di
entrate e spese, redatto in termini di sola competenza. |l totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delle spese,
fatti salvi eventuali vincoli di destinazione delle risorse.

3. L'unita temporale della gestione & I'anno finanziario, che inizia il 1° gennaio e termina il 31 dicembre dello stesso anno;
dopo tale termine non sono pit ammessi accertamenti di entrata e impegni di spesa in conto dell'esercizio scaduto.

4. Tutte le entrate sono iscritte in bilancio al lordo delle spese di riscossione e di altre eventuali spese connesse; tutte le
spese sono parimenti iscritte in bilancio integralmente, senza alcuna riduzione delle entrate correlative. Sono vietate le
gestioni di entrate e di spese che non siano iscritte in bilancio, salvo il riconoscimento di debiti fuori bilancio ai sensi
dell'articolo 14.

5. Il bilancio di previsione & redatto nel rispetto dei principi di veridicita e attendibilita, tenuto anche conto dell'andamento
della gestione del triennio precedente.

6. Il bilancio annuale di previsione ha carattere autorizzatorio, costituendo limite agli impegni di spesa.
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IL BILANCIO DI PREVISIONE IN TABELLA

PREVISIONE ENTRATE 2020

- AVANZO DELL'ESERCIZIO PRECENDENTE

_ TITOLO 1- ENTRATE CORRENTI

— - R —

2 |CONTRIBUTO DEL MINISTERO BENI CULTURALI ol

€616.025,00 |

4 CONTRIBUTO DEL COMUNE DI BOLZANO

. €1.007.000,00

6 | CONTRIBUTO DELLA PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO

€ 1.105.000,00 |

8 CONTRIBUTIDIALTRIENTIPUBBLICI
10 | CONTRIBUTI ED ELARGIZIONI DI PRIVATI

- €30.900,00
~ €45.700,00

2 PROVENTI ATTIVI'_I'A' TEATRALE

€1.000.000,00

af 1 2.1 INCASSI E VENDITA SPETTACOLI

€ 895.000,00

| | 122TEATRONELLASCUOLA

~ €35.000,00
 123vARE L T AR S Ter000000,
_ 14 RIMBORSI E RECUPERI L | €240.000,00 |
16 | INTERESSI ATTIVI ED ALTRE ENTRATE CORRENTI _ ~ €100,00
| TOTALETITOLO1-ENTRATE CORRENTI € 4.044.725,00
s Bl - i |
IR T TITOLO 2- ENTRATE IN CONTO CAPITALE el |
= “ TOTALE TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE €0,00
~ TITOLO 3- ENTRATE PER ASSUNZIONE Di MUTUI E PRESTITI [ =
|
- |
~ | TOTALETITOLO 3- ENTRATE PER ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI €0,00
i ~ TITOLO 4- ENTRATE PER PARTITE DI GIRO s =y
50 RITENUTE FISCALIE PREVIDENZIALI € 480.000,00
52 FONDO DI ECONOMATO € 41.300,00
54 | FONDO INDENNITA' DI LIQUIDAZIONE i & € 88.866,42
56 FONDO DI DOTAZIONE €609.419,00
€ 350.000,00

58 . REGISTRAZIONE SLIT PAYMENT

~ TOTALE TITOLO 4 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO

€ 1.569.585,42

TOTALE GENERALE - ENTRATE

€5.614.31042
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' DISAVANZO DELL'ESERCIZIO PRECENDENTE

TITOLO 1- SPESE CORRENTI

| a) Spese per l'amministrazione:

2 | SPESE PER GLI ORGANI DELLENTE _ _ | €1200000 |
4 | SPESEPERIL PERSONALE AMMINISTRATIVO = e  €270.000,00 |
B 41ST|PENDI | SN : : | €188.00000
42VlAGGIETRASFERTE €800000 |
______ 4JCONTRIBUTI PREVIDENZIAL| EASS!STENZEALIACARICO DELLENTE - - __€5800000
~ 44TFR i — o NSy wil — o L €16.00000
6 | SPESE PERCOLLABORATORIESTERNI | €35000,00
'8 SPESEPERUFFICIEMAGAZZNO | €105.000,00
~|BAAFFITTOESPESEPERUFFICI B N s i N W _ €40.00000
 |s2AFFTTOE SPESEPERMAGAZZNO. L €4000000
. I8BVARE ARSI B | €200000
10 | SPESE PERIMPOSTE E TASSE el i ) | €130.000,00
| 12 | SPESEDIRAPPRESENTANZA Bl | €1.000,00
14 | SPESE PER INTERESSI PASSIVI = S T S T I
16 FONDO DI RISERVA TS e | €500000 |
18  SPESE LEGALI | €2000,00
i | Totale Spese perlammlnlstrazmne . €560.000,00
|| b) Spese per l'attivita teatrale s s
20 PAGHEATTORITECNICIE COLLABORATORI | €1.750.00000 |
________201COMPENSI | €1.172500,00 |
| 20.2 CONTRIBUTI _PREVIDENZIALIEASSISTENZ?ALIACARICOD_EQE_NTE e 5 | €57750000
22 SPESEPERALLESTIMENTOSPETTACOLI | €450.000,00
24  SPESE PER VIAGGI E TRASPORTI T T | €150.000,00
~ 26| SPESE PER PROMOZIONE E MARKETING | €13000000
28 | SPESE CONNESSE CON LATTIVITA'RECITATVA | €300.000,00
30 SPESE PER OSPITALITA' SPETTACOL! ] €7o000000
oty |[301SPETTANZ§COMPAGNIEOSPFT_1 e, ) Al Cuy gl .| €490000.00
| 302AFFITTIEALTRE SPESE n | €210,000,00
el SR S 5 TotaleSpeseperI'attlwtateatral_e e T €3__4Q QO_OOO
(el e RN s PR B R
| TOTALETITOLO1- SPESE CORRENTI S | €4.040.000,00

| TITOLO 2-SPESEINCONTOCAPTALE E

4| SPESEPERACQUISTODIATTREZZATURE | €473500

TOTALETITOLO2-SPESEINCONTOCAPITALE | €472500

TITOLO 3- SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

~ TOTALETITOLO 3- SPESEPERRIMBORSODIPRESTITI €000 |




50_ RITENUTE FISCALI E F‘REVIDENZ!ALI

| 52 FONDO DI ECONOMATO Y ' LT

54 | FONDO INDENNITA' DI LIQUIDAZIONE

56 FONDO DI DOTAZIONE

58 REGISTRAfZlONE SLIT PAYMENT : el
TOTALE TITOLO 4 - SPESE PER PARTITEDIGIRO

L e

» % ~ TOTALE GENERALE SPESE - LA

 €480000,00

| €41.300, 0 |

| €88.866,42
€609.419,00

~ €35000000 |
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ANALISI DELLE ENTRATE

Le Entrate correnti previste per I'anno 2019 ammontano complessivamente a € 4.044.725,00, riconducibili principalmente
alle seguenti voci:

Titolo 1 — Entrate Correnti

Capitolo Descrizione Importo
CONTRIBUTO DEL MINISTERO BENI CULTURALI €616.025,00
CONTRIBUTO DEL COMUNE DI BOLZANO € 1.007.000,00

CONTRIBUTO DELLA PROVINCIA AUTONOMA DIBOLZANO. € 1.105.000,00

CONTRIBUTI Dt ALTRI ENTI PUBBLICI € 30.900,00
CONTRIBUTI ED ELARGIZION! DI PRIVATI €45.700,00
PROVENTI ATTIVITA' TEATRALE € 1.000.000,00
RIMBORS! E RECUPER € 240.000,00
INTERESS! ATTIVI ED ALTRE ENTRATE CORRENTI €100,00

Entrate Correnti

14% ‘ 23%

53%

« Entrate da proventi attivita teatrale ® Entrate da contributi soci ¥ Entrate Mibact & Entrate da finanziamenti privati
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2 Contributo del Ministero Beni Culturali € 616.025,00

| risultati ottenuti nella valutazione qualitativa e quantitativa dell'anno 2019 pongono le basi per una prosecuzione delle
attivita artistiche in linea con i criteri stabiliti dal nuovo DM 27 luglio 2017.

Quanto premesso ha portato ad esporre in entrata un trasferimento di risorse dal Ministero dei Beni e attivita culturali in
linea con 'anno 2019 in cui ammonta ad € 616.025,00.

Teatri di rilevante interesse cuiturale di minoranze linguistiche

Primo sottoinsleme

Soggetto Puntegglo | Puntegglo | Puntegglo | Punteggio | Puntegglo | Contributo
vD QA o DQ TOT 2019 »
[Teatro Stabile di Bolzano 40,00 27,50 22,30 40,00 89,80 616.025,00

Legenda: VD= valore dimensionale QA= qualita artistica Ql=qualita indicizzata DQ=dimensione quantitativa

4 Contributo Comune di Bolzano € 1.007.000,00

Il contributo ordinario del Comune di Bolzano, in qualita di Socio fondatore del Teatro Stabile, rappresenta un trasferimento
di risorse importante per l'attivita artistica ed amministrativa dell' Ente. Le risorse esposte in bilancio tengono conto della
quota assegnata nell'anno 2019.

6 Contributo della Provincia Autonoma di Bolzano € 1.105.000,00

Il contributo ordinario della Provincia Autonoma di Bolzano, in qualita di Socio fondatore del Teatro Stabile, rappresenta
un trasferimento di risorse importante per l'attivita artistica ed amministrativa dellEnte. Le risorse esposte in bilancio
tengono conto della quota assegnata nell'anno 2019.

Allinterno dei contributi dei Soci fondatori & inclusa una quota destinata alla realizzazione di laboratori scolastici sul
territorio comunale e provinciale (€ 100.000,00 Provincia Autonoma di Bolzano, € 100.000,00 Comune di Bolzano).

8 Contributi di altri Enti Pubblici € 30.900,00

Il Capitolo raggruppa il totale dei trasferimenti che alcuni Enti locali dedicano alla stagione teatrale del Teatro Stabile quale
contributo alle spese sostenute presso i Teatri presenti sul territorio, in particolare la stima ha tenuto conto dei contributi
assegnati nell'anno 2019 e sono cosi suddivisi:

Comune di Merano €22.000,00
Comune di Bressanone €7.500,00
€1.400,00

Comune di Brunico
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10 Contributi ed elargizioni private € 45.700,00

In questa voce sono previsti i contributi derivanti da istituzioni o altri enti di natura privata. La voce tiene conto delle
previsioni di elargizione derivanti dalla Fondazione Cassa di Risparmio ridotta in entrata a seguito della previsione di
riduzione del contributo e della sponsorizzazione Cassa di Risparmio.

Mahr Bank. Pit Banca.

3 SPARKASSE

CASSA DI RISPARMIO

12 Proventi attivita teatrale € 1.000.000,00

In questa voce sono previsti i proventi derivanti dalle attivita tipiche del Teatro Stabile; la vendita degli spettacoli prodotti
dal Teatro Stabile sul territorio regionale e nazionale, i progetti speciali promossi nell'ambito della ricerca e divulgazione
teatrale sul territorio provinciale, ultima ma non di minore importanza, la vendita degli abbonamenti e dei biglietti degli
spettacoli proposti nelle stagioni: Teatro Comunale di Bolzano, sala grande e teatro studio, Teatro Comunale di Gries in
galleria Telser, Teatro Puccini di Merano, Forum di Bressanone, Teatro Comunale di Vipiteno, Haus Michael Pacher di
Brunico.

12.1 INCASSI E VENDITA SPETTACOLI

£ 805.000,00

Il paragrafo 12.1 prevede incassi derivanti dalla ripresa dello spettacolo “Tempo di Chet’, che proseguira la tournée
nazionale per il 2020. E pianificata la ripresa dello spettacolo Macbeth, dello spettacolo La Meraviglia, dello spettacolo
Della Madre. La previsione della vendita spettacoli si completa con la stima dei tre spettacoli prodotti dal Teatro Stabile
programmati nell'autunno 2020 per la stagione 2020/2021 gia in progettazione e dalla rassegna Wordbox.

Gli incassi si compongono oltre che dai cachet, sopra descritti, anche dalla stima della vendita dei singoli biglietti “cosi
detto shigliettamento”.

Gli abbonamenti alla stagione 2020/2021 concorrono a determinare la voce 12.1 nella misura pari alla quota registrata
nella stagione precedente diminuita di una percentuale di prudenziale contrazione.

12.2 TEATRO NELLA SCUOLA €25 000.00

La voce 12.2 espone il contributo concesso da convenzione con la ripartizione 16 “Intendenza Scolastica Tedesca” della
Provincia Autonoma di Bolzano per il progetto “Teatro nella scuola”. In competenza sono indicati rispettivamente il saldo
stagione 2018/19e la previsione di acconto per la futura stagione.

La voce 12.3 raggruppa le entrate derivanti da progetti speciali che il Teatro intraprende durante le stagioni teatrali e le
risorse destinate alle attivita dei giovani a teatro realizzati in collaborazione con i centri giovanili (Giovani in Scena, Giovani
in Scena Young), nonché altri progetti collaterali.
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14 Rimborso e recuperi € 240.000,00

Il capitolo “rimborsi e recuperi” espone la quota di credito fiscale che il Teatro ha maturato nell'esercizio precedente e
potra utilizzare nel corso dell'esercizio 2020. Sono individuati sulla base del credito lva maturato, derivante dal saldo tra
fatture a debito e credito, e dal credito Ires.

16 Interessi attivi e altre entrate correnti € 100,00

Sono stati previsti interessi attivi bancari per € 100,00

Pag.12a23



ANALISI DELLE USCITE

Le uscite del Teatro Stabile trovano copertura nelle entrate di previsione, 'ammontare per l'anno 2020 & pari a €
4.044.725,00 di cui in spese per 'amministrazione pari a € 560.000,00e spese per ['attivita teatrale pari a 3.480.000,00
€ 4.725,00 per spese acquisto attrezzature.

TITOLO 1- SPESE CORRENTI

a) Spese per I'amministrazione € 560.000,00

Capitolo Descrizione

| B : , e

_ SPESE PER IL PERSONALE AMMINISTRATIVO - . € 270.000.06
B svcs: per coLLssoraTOR EseRM €350000
“ SPESE PER UFFICI E MAG,_AZZINO_ € 105.000,00
BN scoceermveoseeTASSE  e13000000
n SPESE DI RAPPRESENTANZA o : €1.000,00
IR s per nreRess passiv S0y €000
“ FONDO DI RISERVA €5.000,00
| EE T e 3l . e2000

Totale Spese per I'amministrazione € 560.000,00

2 Spese per ali organi dell’Ente € 12.000.00

|| capitolo 2 raggruppa i compensi che vengono erogati ai membri del Collegio dei Revisori, compreso il rimborso spese
di viaggio del Presidente del Collegio nominato dal Ministero dei Beni e attivita Culturali, i gettoni di presenza per i membri
del CdA e dell' Assemblea dei Soci che non vi hanno rinunciato (per i dettagli si rimanda alla sezione “amministrazione
trasparente del sito ufficiale del Teatro).

Consiglio di Amministrazione

Composizione

Presidente Giovanni Salghetti Drioli
Vice Presidente Carlo Corazzola
Consiglieri llaria Riccioni

Elena D'Addio
Sergio Bonagura
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Assemblea dei Soci

Composizione ) )
Presidente Giovanni Salghetti Drioli
Membri Luca Bizzarri

Stefania Cimino

Andrea Felis

Valeria Trevisan
Maria Teresa Wiedenhofer

Collegio dei Revisori

Composizione _ ) _

Presidente Carmelina Miranda

Membri Gabriele Corradini
Paolo Convento

Comitato Artistico

Composizione
Michele Flaim
Cecilia Gallesi
Paolo Mazzucato
Luca Sticcotti

Per gli altri dettagli si rimanda al sito istituzionale nella sezione http://www.teatro-bolzano.it/organizzazione/titolari-di-
incarichi-politici-di-amministrazione-di-direzione-o-di-governo.

4 Spese per il personale amministrativo € 270.000,00

Il capitolo 4 include sia le retribuzioni lorde che gli oneri sociali e la quota annua del TFR del personale amministrativo.
Per 'anno 2020 non sono programmate assunzioni.

Allinterno del capitolo si distinguono i seguenti paragrafi:

4.1 STIPENDI € 188.000,00
4.2 VIAGGI E TRASFERTE €8.000,00
4.3 CONTRIBUTI PREVIDENZIAL! E ASSISTENZIALI A CARICO € 58.000,00
DELL'ENTE

44TFR 16.000,00

6 Spese per collaboratori esterni € 35.000,00

Il capitolo 6 raggruppa le spese in previsione per i servizi di assistenza fiscale e del lavoro, assistenza per la salute e
sicurezza dei lavoratori, assistenza informatica, incarico responsabile privacy DPO, incarico di membro esterno del
Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231 del 2001.
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6 Spese per ufficio e magazzino € 105.000,00

Le spese per uffici @ magazzini, capitolo 8, espongono le voci inerenti al pagamento degli affitti dell'ufficio e del magazzino,
spese condominiali, utenze, spese per cancelleria, canoni per software e gestionali di contabilita e paghe, assicurazion,
manutenzione de! furgone e le spese per spedizioni.

10 Spese per imposte e tasse € 130.000,00

Il capitolo 10 “spese per imposte e tasse” espone le ritenute fiscali sui contributi elargiti al Teatro Stabile e la quota annuale
di IRAP.

12 Spese di rappresentanza € 1.000,00

Le spese di rappresentanza, capitolo 12, stanziano risorse con la finalita di mantenere o accrescere il prestigio dell'ente.
Tali spese trovano il loro fondamento nella esigenza che l'ente ha, in rapporto ai propri fini istituzionali, di manifestarsi
all'esterno e devono essere finalizzate, nella vita di relazione dell'ente, allintento di far conoscere e apprezzare I'attivita
svolta in favore della collettivita.

14 Spese per interessi passivi € 0,00

Non sono previste per I'anno 2020.

16 Fondo di Riserva € 5.000,00

Capitolo 16 “fondo di riserva™ il regolamento di contabilita dell'Ente prevede all'art. 3 “un fondo di riserva sul quale non
possono essere imputate spese. Esso € utilizzato nei casi in cui si verifichino esigenze straordinarie relative alla gestione
corrente di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente risultino insufficienti. | prelevamenti dal fondo di riserva
sono di competenza del Consiglio di amministrazione e possono essere deliberati sino al 31 dicembre di ciascun anno.”

18 Spese legali € 2.000,00

Nel capitolo 18 si prevedono spese per il supporto legale finalizzato al recupero degli insoluti.
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b) Spese per I'attivita teatrale € 3.480.000,00

Capitolo Descrizione Importo
PAGHE ATTORI TEGNIC! E COLLABORATOR| € 1.750.000,00

y¥2 SPESE PER ALLESTIMENTO SPETTACOLI € 450.000,00

| SPESE PER VIAGGI E TRASPORTI € 150.000,00
SPESE PER PROMOZIONE E MARKETING € 130.000,00
SPESE CONNESSE CON L'ATTIVITA' RECITATIVA € 300.000,00
SPESE PER OSPITALITA' SPETTACOLI € 700.000,00

Totale Spese per I'attivita teatrale € 3.480.000,00

Il nucleo principale nella gestione de! Teatro Stabile si traduce nelle “spese per attivita teatrale” che permettono di
impegnare risorse rivolte all'attuazione delle finalita statutarie dell'Ente.

Uscite correnti

7%
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20 Paghe attori, tecnici e collaboratori € 1.750.000,00

Il Capitolo 20 “paghe attori, tecnici e collaboratori” si compone delle retribuzioni lorde corrisposte agli attori, tecnici e
collaboratori che il Teatro prevede di impegnare per il completamento della stagione teatrale 2019/2020 e I'apertura della
stagione 2020/2021. Il personale indicato sara inquadrato con contratto di scrittura per le produzioni del Teatro Stabile.
Sulla base del programma artistico del teatro le giornate lavorative del personale costituiranno titolo qualificante per il
progetto presentato al Ministero dei beni culturali.

Il nucleo principale nella gestione del Teatro Stabile si traduce nelle “spese per attivita teatrale” che permettono di
impegnare risorse rivolte all'attuazione delle finalita statutarie dellEnte e svolgere la funzione pubblica cui il Teatro e
vocato. Alla base delle scelte di programmazione teatrale per le stagioni dell'Alto Adige c'e un'idea di teatro d'arte, di
approfondimento culturale e di dibattito civile che costituisce 'essenza del servizio pubblico e la missione fondamentale
del teatro, ovvero quella di rispecchiare il mondo e riflettere il presente attraverso lo sguardo poetico della messa in scena.
Il Teatro Stabile di Bolzano da vita a produzioni che si inseriscono in organici progetti produttivi di grande portata e valore
artistico culturale caratterizzati da una lunga gestazione e con una notevole ricaduta sul territorio in termini di sviluppo,
stimolo e formazione. Per molti artisti la collaborazione con il Teatro Stabile di Bolzano genera progetti che prevedono una
residenzialita continuativa e pluriennale con la finalita di andare oltre alla produzione di spettacoli che esauriscano la loro
funzione con la messa in scena.

Il capitolo comprende la retribuzione lorda, gli oneri sociali e la quota TFR del personale tecnico del Teatro assunto a
tempo indeterminato, altri collaboratori che sono impiegati in progetti speciali del Teatro, quali ad esempio laboratori
scolastici, laboratori con i giovani e rassegna teatrale estiva. Nel rispetto dei parametri ministeriali, it 40 % del personale
impiegato nell'anno 2019 verra impiegato nell'anno 2020.

Il capitolo & cosi composto:

20.1 COMPENSI €1.172.500,00
20.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO € 577.500,00
DELL'ENTE

Le retribuzioni del personale artistico di cui al capitolo 20 sono il 50,29% delle spese correnti.
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22 Spese per allestimento spettacoli € 450.000,00

Spese per allestimento spettacoli: produrre spettacoli teatrali & il fulcro dell'attivita dello Stabile. In questo capitolo sono
pianificate le spese legate alf allestimento delle produzioni che saranno in scena nella primavera 2020 e nell'autunno 2020.
L'allestimento comprende un budget di spese per il personale che lavora alla realizzazione dellopera e dei materiali
scenotecnici di costruzione delle scene. All'intemno del capitolo pertanto troviamo retribuzioni lorde di specialisti, regista,
scenografo, costumista, ecc. e spese di beni e servizi, inoltre sono considerati anche gli oneri sociali e fiscali a carico del
teatro.

24 Spese per viaggi e trasporti € 150.000,00

Le pese per viaggi e trasporti comprende la movimentazione delle scene durante la tournée degli spettacoli per essere
riallestiti nei teatri provinciali, regionali e italiani. Il capitolo tiene anche conto dei rimborsi viaggi degli artisti e dei tecnici
per le convocazioni come da CCNL e dei trasferimenti in tournée

26 Spese per promozione e marketing € 130.000,00

Spese per promozione e marketing: all'interno del capitolo si pianificano le spese per la realizzazione del progetto
promozionale del Teatro e la refativa stampa e distribuzione dei materiali pubblicitari. La promozione rappresenta il 3,73
% delle spese dell' attivita teatrale.

28 Spese connesse con |'attivita recitativa € 300.000,00

Spese connesse con l'attivita recitativa al capitolo 28, espone il budget di spesa previsto per l'affitto dei teatri dove lo
Stabile sara presente a Bolzano e Provincia, i servizi di facchinaggio, il servizio ticketing, il personale dei Vigili del Fuoco,
la SIAE degli spettacoli in stagione. Si aggiungono alle precedenti le spese per il trasporto degli abbonati e ogni altro onere
connesso alle rappresentazioni teatrali organizzate e gestite dal Teatro.

30 Spese per ospitalita spettacoli € 700.000,00

Capitolo 30 “spese per ospitalita spettacoli’, la voce completa la panoramica sulle spese di gestione delle stagioni: Teatro
Comunale di Bolzano, sala grande e teatro studio, Teatro Comunale di Gries in galleria Teiser, Teatro Puccini di Merano,
Forum di Bressanone, Teatro Comunale di Vipiteno, Haus Michael Pacher di Brunico. Nel capitolo si prevedono i costi
derivanti dagli spettacoli ospitati, ovvero i cachet per le recite e le spese connesse alle ospitalita quali ad esempio gli affitti
delle sale, trasporto abbonati, servizio ticketing, SIAE.
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TITOLO 2- SPESE IN CONTO CAPITALE

40 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE €4.725,00

Gli investimenti previsti per acquisto di attrezzature permettono di avere disponibilita qualora ci siano imprevisti su
attrezzature in uso. Non sono pianificati acquisti integrativi rispetto al’anno precedente.
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LE PARTITE DI GIRO

Le entrate e le spese per partite di giro, ivi compreso il fondo economato, costituiscono al tempo stesso una spesa ed una
entrata per 'Ente pari ad €1.569.585,42,00. Le previsioni e gli accertamenti d'entrata conservano I'equivalenza con le
previsioni e gli impegni di spesa.

Capitolo Descrizione

m RITENUTE FISCALI E PREVIDENZIALI | C ea000000
m FONDO DI ECONOMATO | €41.300,00
] oo ek bituoszions  essssd
m FONDO DI -DOTAZIONE - €609.419,00
B ccosazosureanet €350000,00
: Totale partire di giro € 1.569.585,42 _

L'Ente provvede, tramite un fondo di economato concesso in anticipazione dal Consiglio di Amministrazione ad un
dipendente dell'Ente (nello specifico al Direttore), allacquisto di beni e servizi di ordinaria amministrazione come libri,
riviste, abbonamenti, materiali video e audio, cancelleria, valori bollati, spese telefoniche, spese per le attivita di tournée
delle compagnie, assicurazioni, facchinaggi consumi, piccole spese di rappresentanza, ordinaria manutenzione
(Regolamento fondo economale).

I fondo indennita di liquidazione accantona le quote di TFR maturate dai dipendenti a tempo indeterminato e del Direttore.
Il fondo di dotazione & costituito da riserve che i soci fondatori garantiscono annualmente per I'Ente.

Registrazione split payment contiene le registrazioni contabili dell'lva a credito e debito delle fatture commerciali dell'Ente
soggetto alla normativa della scissione dei pagamenti dal 1 luglio 2017.
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OBIETTIVI E INDIRIZZI STRATEGICI

La programmazione triennale permette di definire una previsione di allocazione delle risorse in maniera puntuale e
generare dei flussi dinamici per le eventuali contrazioni nelle entrate. Il Teatro Stabile dal 2017 attua la pianificazione
strategica attraverso degli obiettivi generali e di qualita, armonizzati con il Comune di Bolzano e il Mibac, con il processo
di pianificazione incluso nel Bilancio di Previsione con cui si indicano i mezzi, gli strumenti e le azioni per raggiungerli in
una prospettiva di medio/lungo periodo. La progettazione delle attivita delineano il percorso di gestione e organizzazione.
E un processo organizzativo necessario per definire una strategia o la direzione da prendere per assumere decisioni sulla
distribuzione delle risorse. Al fine di determinare lindirizzo strategico & necessario comprendere la attuale posizione e le
probabili vie attraverso le quali & possibile perseguire particolari percorsi d'azione.

Ai fini qualitativi € quantitativi altri obiettivi sono espressi nellambito del progetto del Mibac per il triennio 2018-2020, nel

dettaglio si riportano di seguito quanto dichiarato al Mibac.

| # Oblettivo

3 Inpiego di giovani artisti e tecnici (Allegato C, tab.
2):instaurare collaborazioni con scuole di teatro a
ivello nazionale per lavviamento al lavoro e la
professionalizzazione di giovani artisti

4 Qualificare 1 sisterra di offerta produttiva (art. 11 tab. Produrre testi d autori viventi
2p.to 1); il teatro per ka dranmaturgia conterrporanea

5 Sostenere, diversificare e qualificare la domanda (art. Realizzare laboratori scolstici dalla scuola
11 tab. 2 p.to 2): laboratori per le scuole

Monitoraggio

Modalith di misurazione

1 Sottoscrizione del protocolio dintesa con i Conune di adesione & protocollo e condivisione delle
Bolzano per la governance della qualita dei servizi
pubblici locdi

finalita’

2 Sostenere, diversificare e qualificare la domanda (art. Realizzare laboratori scolastici dalla scuola
11 tab. 2 pto 2): laboratori per le scuole

dinfanzia (3anni) fino a conpletamento del

scotastico delle scuole secondarie d

secondo grado (182nni)
Contratti di scrittura con giovani artisti (allievi
attori e scenografi neodiplometi)

dinfanzia (3anni) fino a conpletarrento del

percorso scolastico defle scuole secondarie di

secondo grado (18anni)

6 Qualificare 1 sisterra di offerta produttiva (art. 11 tab. Produrre testi di autori viventi
2 p.o 1): il teatro per la drammalturgia conterrporanea

79mmmrmemmbmmmawmmmm Chiettivo Quantitativo 80.00
11 tab. 2 p.to 2): laboratori per le scuole

dinfanzia (3anni) fino al conpletarrento del

percorso scolastico delle scudle secondarie di

secondo grado ( 18anni)

8 Qualificare 1 sistera di offerta produttiva (art. 11 tab. Produrre testi di autori viventi
2p.to 1): i teatro per b dranmreturgia conterrporanea
9 Realizzazione del bilancio sociale

Analisi deffirmpatto del teatro sul territorio dal
punto di vista econarrico e sociale

RiferimentoTipo valore Risultato atteso

Obiettivo | Qualitativo adoltarela

anno Carta delfia
qualita dei

2, in

conformita agh
indirizzi ed alo
schema de
protocalio
dintesa

Chiettivo | Quantitativo 70.00

anno

Cbiettivo | Quantitativo 1.00
anno

Obiettivo | Quantitativo 2.00
anno
Obiettivo l Quantitativo 75.00
anno

Obiettivo Il Quantitativo 2.00
anno

flanno

Obiettivo  Quantitativo 2.00

lanno

Cbiettivo Quditativo Valutare

ll anno Tattuale
relazione del
teatroconi
territario ©
individuare

sottivi i

miglioramrento
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Obiettivi 2020

2019 CULTURA - Ente autonomo Teatro Stabile BZ
Obiettivi gestionali e di qualita

Entro il 15 ottobre dell'anno 2019 devono essere inseriti gli obiettivi per I'anno 2020, che dovranno poi

Obiettivo 1
Tipo obiettivo
Descrizione dell'obiettivo

Indicatore 1
Descrizione

Valore atteso

Obiettivo 2
Tipo obiettivo
Descrizione dell'obiettivo

Indicatore 1
Descrizione

Valore atteso

Obiettivo 3
Tipo obiettivo
Descrizione dell'obiettivo

Indicatore 1
Descrizione

Obiettivo 4
Tipo obiettivo
Descrizione dell'obiettivo

Indicatore 1
Descrizione

Valore atteso

Obiettivo 5
Tipo obiettivo
Descrizione dell'obiettivo

Indicatore 1
Descrizione

Valore atteso
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essere rendicontati entro aprile dell'anno 2021.

Qualitativo

Rischio culturale: sostegno alla drammaturgia
contemporanea mediante la messa in scena di
testi di autori contemporanei viventi italiani.

Produzione di uno spettacolo di autore vivente
italiano
1

Qualitative

Fornire agli utenti di Teatro Stabile
informazioni rispetto all'erogazione dei servizi
offerti nonché agli standard di qualita che si
intendono garantire.

Elaborazione e pubblicazione della Carta dei
Servizi del Teatro Stabile
1

Generale

Bilancio consolidato: eliminazione delle
differenze contabili significative con
conseguente allineamento dei principi
contabili e delle rilevazioni contabili con il
Comune

Allineamento della struttura contabile del
Teatro Stabile con la contabilita
economico/patrimoniale

Gestionale

Adeguamento della disciplina
sull'anticorruzione e sulla privacy rispetto alle
eventuali segnalazioni desunte dall*attivita di
verifica del Comune, con particolare riguardo
al wisteblowing (nuove linee Anac)

Elaborazione e pubblicazione della prodecura
del wisteblowing secondo le linee Anac in
collaborazione con I'ODV e le procedure del
MOG

1

Generale

Indicazione di almeno un obiettivo/indicatore
di efficienza gestionale che comporti il
contenimento dei costi di funzionamento o del
personale a parita di output (valore della
produzione, ecc) o un miglioramento del
risultato (inteso come qualita dei servizi o
valore della produzione) a parita di costi

Ri-suddivisione dei compiti legati alla Privacy,
MOG, Anticorruzione e Trasparenza, Carta dei
Servizi, salute e Sicurezza all'ufficio della
Segretaria Generale. Allargare le competenze
ed ottimizzare la risorsa interna
(contenimento dei costi inteso mancata uscita
per consulenza esterna)

1



Obiettivo 6
Tipo obiettivo
Descrizione dell'obiettivo

Indicatore 1
Descrizione

Valore atteso
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Gestionale

Accorpamento con il Comune di Bolzano di
sessioni formative per gli aspetti di contabilita
e protocollazione, nonché I'interscambio di—
informazioni su argomenti specifici al fine di
ottimizzare le conoscenze gia acquisite ed
accrescerne di nuove. La collaborazione
presuppone l'uso di u comune software
gestionale in fase di implementazione.

Sessione di formazione su argomenti
gestionali di

contabilitd /amministrazione/protocollazione
1



